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	10.1			ةمدقم

	؟ةیعمتجملا	ةایحلاو	لمعلاو	ةساردلا	يف	صرفلا	عیسوتو	قراوفلا	نم	دحلا	يف	برعلا	طش	ةعماج	مھست	فیك
	لاأ	نمضی	امب	،اھنیب	امیفو	نادلبلا	لخاد	قراوفلا	نم	دحلا	ىلإ	تاعمتجملا	رشاعلا	ةمادتسملا	ةیمنتلا	فدھ	وعدی
	اذھ	نإف	،ةعماجلا	ىلإ	ةبسنلابو	.ةیعامتجلاا	ةیفلخلا	وأ	دقتعملا	وأ	ةردقلا	وأ	لخدلا	وأ	سنجلا	بسحب	صرفلا	ددحتت

	نم	لبقتسم	ةغایصو	اھدراوم	عیزوتو	اھباوبأ	حتف	يف	اھتلادع	ىدمل	رایعم	وھ	لب	،حومط	درجم	سیل	فدھلا
	.مھمدخت

	،ءاوس	دح	ىلع	ةیعامتجلاا	اھتیلوؤسمو	ةیمیداكلأا	اھتلاسر	میمص	يف	قراوفلا	نم	دحلا	برعلا	طش	ةعماج	عضت
	ءانبو	ةیداصتقلااو	ةیعامتجلاا	تاوجفلا	قییضتل	عمتجملا	اھكلمی	ةعفار	ىوقأ	وھ	يلاعلا	میلعتلا	نأب	اھنمً	انامیإ
	ةتفلا	ةوطخ	2025–2024	يساردلا	ماعلا	لكّش	دقو	.ءانثتسا	نود	عیمجلا	لمشیو	عونتلاب	بحّری	يفرعم	عمتجم

	.ةیلعف	ةسرامم	ىلإ	ةعانقلا	هذھ	ةمجرت	وحن

	يوذ	ةبلطلل	ةرسّیم	ةیمیلعت	ةئیب	:ةسوملم	تاءارجإ	ىلإ	فاصنلإا	ئدابم	ةمجرت	ىلع	ماعلا	لاوط	ةعماجلا	تلمع
	ةفاقثو	،فیظوتلاو	ةساردلا	يف	نیسنجلا	نیب	نزاوتلا	قیقحتو	،ةشاشھ	رسلأا	رثكلأ	يلاملا	معدلا	عیسوتو	،ةقاعلإا

	فینصت	راطإ	قفو	،لمعلا	اذھ	فلخ	فقت	يتلا	ةلدلأا	ریرقتلا	اذھ	عمجیو	.ةلعاف	ةروصب	زییمتلا	ضفرت	ةیعماج
	يمیلعت	لبقتسمب	ةعماجلا	مازتلا	دسّجت	يتلا	تازاجنلإاو	تارشؤملا	زربأ	ضرعیو	،)THE(	يلاعلا	میلعتلا	ریثأت

	.عیمجلل	لداع

	

	10.2			ةنلعملا	اھتاسایسو	ةعماجلا	مازتلا

	نودو	مارتحاو	فاصنإب	اھعمتجم	يف	درف	لك	ةلماعمب	—	اھرداوكو	اھماسقأو	اھتایلكب	—	ةعماجلا	ةرادإ	مزتلت
	وأ	ةیرسلا	تامولعملا	بجح	وأ	بعلاتلا	ربع	هریغ	باسح	ىلع	ةلداع	ریغ	ةزیم	ققحی	نأ	دحلأ	قحی	لاو	.زییمت
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	لوبقلا	مكحی	لمع	رایعم	لب	ً،اراعش	تسیل	ةاواسملاف	.ةلثامم	ةسرامم	يأ	وأ	قئاقحلا	ھیوشت	وأ	اھمادختسا	ةءاسإ
	.تایلاعفلاو	تارمتؤملا	يف	لیثمتلاو	ةطشنلأا	يف	ةكراشملاو	فیظوتلاو

	:رشاعلا	فدھلا	وحن	ةعماجلا	لمع	ھجّوت	يتلا	ةنلعملا	تاسایسلا	نم	ةعومجم	يف	تامازتللاا	هذھ	دسجتتو

	قرعلا	وأ	سنجلا	نع	رظنلا	فرصب	،ةیثحبلاو	ةیمیداكلأا	تلااجملا	لك	يف	ةبلطلا	تائف	عیمج	نیب	ةاواسملا .1
	.يسایسلا	ءامتنلاا	وأ	نیدلا	وأ	ةفئاطلا	وأ	نوللا	وأ

	ً،ارصح	بلاطلا	لدعم	ىلإً	ادانتسا	اھماسقأو	ةعماجلا	يف	دعاقملا	حنمُت	ذإ	،قاقحتسلاا	ساسأ	ىلع	لوبقلا .2
	نمضی	امب	،يملعلا	ثحبلاو	يلاعلا	میلعتلا	ةرازو	نع	ةرداصلا	ةیمسرلا	لوبقلا	رییاعم	ةعماجلا	قّبطتو

	.روظحم	ببس	يلأ	زییمتلا	مادعنا

	ةلماكتم	ةیمیلعت	صرف	ریفوت	ىلع	لمعلاو	مھقاحتلا	عیجشت	ربع	،ةقاعلإا	يوذ	ةبلطلل	لعافلا	جامدلإا .3
	.مھل	ةرسّیمو

	للاخ	ةكباشتم	تایولوأ	سمخ	قیقحت	ىلإ	—	اھتایلكو	اھتادحو	لكب	—	ةعماجلا	تعس	،تاسایسلا	هذھلً	اذیفنتو
	؛اھنیكمتو	ةعونتملا	تائفلا	جامدإو	؛يداصتقلاا	معدلاو	يلاملا	لومشلاو	؛جرختلا	تاجرخم	يف	صرفلا	ؤفاكت	:ماعلا

	.ةدح	ىلع	اھنمً	لاك	ةیلاتلا	ماسقلأا	لوانتتو	.طیحملا	عمتجملا	عم	ةكارشلاو	؛ھجّوملا	يملعلا	ثحبلاو

	10.3			جرختلا	تاجرخمو	صرفلا	ؤفاكت

	.جئاتنلا	يف	توافتلا	نم	دحلاو	صرفلا	ؤفاكت	نامض	—	10.3	يملاعلا	رشؤملا	عم	قفاوتی	امب
	رود	زیزعت	عم	،جرختلا	دنع	صرفلا	ؤفاكتو	نیسنجلا	نیب	نزاوتلا	قیقحت	يف	ةعماجلا	حاجن	ةیولولأا	هذھ	دسّجت

	.نییسیئر	نیراسم	ربع	ماعلا	اذھ	مدقتلا	ىلجتیو	.ةیومنتلاو	ةیعامتجلاا	ایاضقلا	ةجلاعملً	ةادأ	يبلاطلا	ثحبلا

	10.3.1			نیسنجلا	نیب	نزاوتلاو	يددعلا	ومنلا

	اذھ	سكعیو	.تاجیرخلاو	نیجیرخلا	نیب	ةلداعو	ةنزاوتم	بسن	ىلع	2025–2024	ماعلا	للاخ	ةعماجلا	تظفاح
	مھتریسم	عیمجلا	اھیف	لمكی	ةلماش	ةیمیلعت	ةئیب	ریفوتو	ةبلطلا	مدقت	ةیرارمتسا	ىلإ	ةیمارلا	تاسایسلا	حاجن	نزاوتلا

	دادعأ	دیازت	يف	ىلجتی	امب	،ةسسؤملا	مومع	يف	ةأرملا	ةناكم	ةعماجلا	تززّع	امك	.ةاواسملا	مدق	ىلع	ةیمیداكلأا
	كلذ	يف	امب	—	تابلاطلا	تاجایتحلا	صصخملا	مامتھلاا	يفو	،ةیرادلإا	رداوكلاو	ةیسیردتلا	ةئیھلا	تاوضع

	.ةرمثمو	ةنمآ	ةیعماج	ةبرجت	يف	اھعیمج	مھست	،صصخم	لخدمو	،ةلقتسم	ةیحص	قفارمو	،ةصاخ	ةحارتسا	تاعاق



	قراوفلا	نم	دحلا	·	10	فدھلا	برعلا	طش	ةعماج

	6	ةحفص	2025–2024	·	تازاجنلإل	يونسلا	ریرقتلا

	
	.برعلا	طش	ةعماج	يف	مھتاداھش	نوملستی	نوجیرخ	ةبلط

	10.3.2			ةعماجلا	ىوتسم	ىلع	ةأرملا	نیكمت

	ماعلا	رادم	ىلعو	.يوق	يبلاط	لعافتب	زیمتتو	،يعماجلا	مرحلا	يفً	اطاشن	تادحولا	رثكأ	نم	ةأرملا	نوؤش	ةبعش	دعُت
	ىلإ	تعس	،نیصتخملا	نم	ةبخن	اھمّدق	ةیداشرإو	ةیفاقث	ةودن	ةرشع	سمخ	تفاضتساو	،ةیوعوت	تلامح	ةدع	تمظّن

	نییوتسملا	ىلع	ينوناقلاو	ينملأا	عقاولاب	يعولا	ءانبو	،ةیداصتقلااو	ةیسایسلاو	ةیعامتجلاا	ةأرملا	راودأ	زیزعت
	.يملاعلاو	يلحملا
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	.ةأرملا	نوؤش	ةبعش	اھتمظن	،ةأرملا	هاجت	فنعلا	دض	ةینماضت	ةفقو	يف	نوكراشی	سیردت	ةئیھ	ءاضعأو	ةبلط

	10.3.3			اھتیلومشو	جرختلا	ثوحب	عونت

	ثوحب	تاعوضوم	عونت	يف	ةمادتسملا	ةیمنتلا	میق	تسكعنا	لب	،يرظنلا	لیھأتلا	ىلع	ةعماجلا	تاجرخم	رصتقت	مل
	ةلادعلاك	—	ةلماشو	ةیویح	ایاضق	ماعلا	اذھ	عیراشم	تلوانت	دقف	.تابلاطلاو	ةبلطلا	اھراتخا	يتلا	جرختلا

	زربی	امب	—	ةرسّیملا	ةینقتلاو	ةیرادلإا	ةمظنلأا	میمصتو	،ناسنلإا	قوقحو	،لماشلا	يمقرلا	لوحتلاو	،ةیداصتقلاا
	.قراوفلا	نم	دحلا	يف	مھرودب	داحلا	نیجیرخلا	يعو

	لاو	.ةقباسلا	ماوعلأابً	ةنراقم	نیجیرخلا	ددع	يلامجإ	يف	يبسن	ضافخنا	ىلإ	ةراشلإا	ةیمیداكلأا	ةیفافشلا	يضتقتو
	ضعب	يفً	اتقؤم	لوبقلا	قیلعتب	سوردم	يجیتارتسا	رارق	ةجیتن	يتأی	لب	،ةءافكلا	يفً	اعجارت	ضافخنلاا	اذھ	سكعی

	.جھانملا	ثیدحتو	جماربلا	ةلكیھ	ةداعإ	ىلإ	ةیمارلا	ةیرازولا	تاھیجوتلاو	ةدوجلا	تابلطتملً	ةباجتسا	،ماسقلأا
	وحن	ةعبشملا	تاصصختلا	نعً	ادیعب	نیجیرخلا	ھیجوتو	،لمعلا	قوس	ةجاح	عم	تاجرخملا	ةمءاوم	ةیاغلاو

	تلوأ	كلذلو	.ةیداصتقلاا	ةلادعلا	قیقحتو	ةلاطبلا	ضفخ	فاطملا	ةیاھن	يف	معدی	جھن	وھو	—	ةدعاولا	تاصصختلا
	ةبلطلل	ةیثحبلا	تاجرخملا	عیونتو	نیسحت	ىلع	ربكأً	ازیكرت	حاتأ	ام	،مّكلا	ىلع	ةیعونلل	ةیولولأا	ماعلا	اذھ	ةعماجلا

	.ماعلا	للاخ	ةدیدج	ةیمیداكأ	ماسقأ	ةثلاث	تثدحُتسا	،ھتاذ	قایسلا	يفو	.نیرمتسملا

	10.3.4			سنجلاو	ماعلا	بسح	نیجیرخلا	تاءاصحإ

	.سنجلا	بسحب	نیعزّوم	،نیریخلأا	نییساردلا	نیماعلل	نیجیرخلا	عیزوت	يتلآا	لودجلا	نّیبی

	ت	يساردلا	ماعلا	نیجیرخلا	يلامجإ	روكذ	ثانإ
232	412	664	2023–2024	1	
63	261	324	2024–2025	2	

	

	10.3.5			مسقلا	بسحب	ةبلطلا	ثوحب

	ينوناقلا	نیلاجملا	يف	اھنم	ریبك	بناج	زكرتیو	،قراوفلا	نم	دحلاو	ةیمنتلا	جلاعت	يتلا	ثوحبلا	ةعماجلا	عجّشت
	بسحب	زاجنلإا	بسن	يتلآا	لودجلا	نّیبیو	،ةیقیبطتو	ةیرظنً	اثوحب	ةیھتنملا	لحارملا	ةبلط	زجنیو	.يداصتقلااو

	.مسق	لكل	سنجلا	عیزوت	عم	مسقلا

	مسقلا	ةبلطلا	روكذلا	روكذلا	ةبسن	ثانلإا	ثانلإا	ةبسن
	نوناقلا	164	117	71%	27	29%
	لامعلأا	ةرادإ	92	44	48%	48	52%
	بوساحلا	مولع	96	60	63%	36	37%
	ةبساحملا	179	130	73%	49	27%
	ةیزیلجنلإا	ةغللا	133	61	46%	72	54%
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	10.4			ةمورحملا	تائفلاو	لولأا	لیجلا	ةبلط

	.مھتایفلخ	نع	رظنلا	فرصب	عیمجلا	جامدإ	زیزعت	—	10.2	يملاعلا	رشؤملا	عم	قفاوتی	امب
	يف	ةدحتملا	مملأا	فدھ	عمً	اماجسنا	،ءانثتسا	نود	ةمورحملا	تائفلا	مامأ	يلاعلا	میلعتلا	باوبأ	حتفب	ةعماجلا	مزتلت
	نم	لوأ	مھو	،لولأا	لیجلا	ةبلط	دعُیو	ً.ایخیرات	نیشَّمھم	اوّلظ	نم	امیس	لاو	—	بابشلا	لكل	مّلعتلا	صرف	ةحاتإ
	ةروسیملا	تائفلا	نم	دعبأ	وھ	ام	ىلإ	ةعماجلا	لوصو	ىدم	ىلعً	امھمً	ارشؤم	،مھرسأ	يف	يلاعلا	میلعتلاب	قحتلی

	ً.لاصأ

	لیجلا	ةبلط	لثمی	،لكك	ةعماجلا	ىوتسم	ىلعو	.ماسقلأا	نم	ةنّیع	يف	لولأا	لیجلا	ةبلط	ةبسن	هاندأ	ماقرلأا	رھظُتو
	.دصق	نع	ةمورحملا	تائفلا	مدخت	ةیمیلعت	ةسایس	ىلعً	احضاوً	لایلد	—	نیقحتلملا	نم	%23	وحن	لولأا

	مسقلا	لولأا	لیجلا	ةبلط	ةبلطلا	يلامجإ	ةبسنلا
	نوناقلا	10	164	6%
	بوساحلا	مولع	10	109	9%
	بوساحلا	ةسدنھ	23	221	10%

	

	

	10.5			يداصتقلاا	معدلاو	يلاملا	لومشلا

ً	ایجیردت	ققحت	تاسایس	دامتعاوً	اظح	لقلأا	لخد	عفر	—	10.4و	10.1	نییملاعلا	نیرشؤملا	عم	قفاوتی	امب
	.ةاواسملا	نم	اًدیزم
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	تدمتعا	،أدبملا	اذھبً	لامعو	.يلاعلا	میلعتلاو	رداق	لٍقع	نیبً	ادبأ	لوحت	لاأ	يغبنی	ةیلاملا	قئاوعلا	نأ	ةعماجلا	ىرت
	فیفختل	تممّصُ	،يداصتقلاا	نیكمتلاو	يلاملا	معدلا	تاسایس	نم	ةلماكتم	ةمزح	2025–2024	ماعلا	للاخ

	.تاراسم	ةثلاث	ربع	،ةبلطلا	ةسارد	ةیرارمتسا	ةیامحو	رسلأا	نع	ءبعلا

	10.5.1			ةیئزجو	ةلماك	حنم

	مھنمو	—	نیقوفتملا	ةبلطلا	ىلإ	تھجّوُ	،ةموعدم	ةیئزج	حنم	بناج	ىلإ	لیومتلا	ةلماك	ةیناجمً	احنم	ةعماجلا	ترّفو
	.يلاعلا	میلعتلا	ىلإ	لوصولا	صرف	ؤفاكت	يف	مھسی	امب	،ةشاشھ	عمتجملا	تائف	رثكأ	ىلإو	—	ماسقلأا	ىلع	لئاولأا

	10.5.2			ةیولولأا	تاذ	تائفلل	تازایتما

	رسلأاو	،ماتیلأاو	،ءادھشلا	يوذ	:حوضوب	ةددحم	تائفل	ةیساردلا	روجلأا	يف	ةرشابم	تاضیفخت	تصصّخُ
	اذھ	ززّعیو	.ةیعامتجلاا	ةیامحلا	ةكبش	نم	نیدیفتسملاو	،ةقاعلإا	يوذو	،میركلا	نآرقلا	ةظفحو	،لخدلا	ةضفخنم

	.عسولأا	عمتجملا	اھمساقتی	يتلا	تایلوؤسملاب	رّقیو	يعامتجلاا	لفاكتلا	میق	ءارجلإا

	10.5.3			)طیسقتلا	ماظن(	ةنرملا	عفدلا	تلایھست

	ةددعتم	تاعفد	ىلإ	ةیساردلا	روجلأا	طیسقت	حیتت	ةنرم	ةیلآ	ةیلاملا	نوؤشلا	ةبعش	تدمتعا	،يلاملا	لومشللً	لایعفت
	ةقئاض	ببسب	ھتسارد	عطق	ىلإ	بلاط	يأ	رطضی	لاأ	:ةحضاو	ةیاغلاو	.ةبلطلا	رسلأ	ةیلاملا	تاردقلا	نیابت	عم	قفاوتت

	.ةتقؤم	ةیلام

	10.5.4			يلاملا	معدلا	نم	نودیفتسملا

	،ماعلا	اذھ	ةعماجلا	يف	يلاملا	معدلاو	يعامتجلاا	لفاكتلا	تاءارجإب	نیلومشملا	ةبلطلا	ددع	يتلآا	لودجلا	لجّسی
	.ةلداعلا	ةیعمتجملا	ةیمنتللً	اكرحم	ةسسؤملا	رود	ةسوململا	تانایبلابً	ادكؤم

	يلاملا	معدلا	ةئف	روكذ	ثانإ	نیدیفتسملا	يلامجإ
	)روجلأا	نم	مات	ءافعإ(	ةلماك	ةحنم	10	10	20
	)%75–%25(	روجلأا	ضیفخت	55	30	85

	نرملا	طیسقتلا	ةبلطلا	عیمج	ةبلطلا	عیمج	ةبلطلا	عیمج
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	10.6			نیكمتلاو	جامدلإا

	.يسایسلاو	يداصتقلااو	يعامتجلاا	مھجامدإ	زیزعتو	عیمجلا	نیكمت	—	10.2	يملاعلا	رشؤملا	عم	قفاوتی	امب
	ةئیب	نوكی	نأ	بجی	يعماجلا	مرحلا	نأبً	انامیإ	،ةیجیتارتسلاا	اھتایولوأ	ةمدقم	يف	نیكمتلاو	جامدلإا	ةعماجلا	عضت
	ةسوملم	تاءارجإ	تذختا	2025–2024	ماعلا	للاخو	.ءانثتسا	نود	ةیرشبلا	تاقاطلا	لك	باعیتسا	ىلع	ةرداق

	ً.اعم	ةیفرعملاو	ةیداملا	قئاوعلا	لیلذت	ىلإً	ةیعاس	،اھنیكمتو	ةعونتملا	تائفلا	جامدلإ

	10.6.1			لوصولا	رسّیم	يعماج	مرح

	كلذ	لمشو	،ةقاعلإا	يوذ	نم	راوزلاو	ةبلطلا	تاجایتحا	ةیبلتل	ةیمقرلاو	ةیداملا	ةیتحتلا	اھتینب	ةعماجلا	تروّط
	تابیترت	بناج	ىلإ	،ةكرحتم	يساركو	،ةزھّجم	ةیمدخ	قفارمو	،ةرسّیم	دعاصمو	،ةصصخم	ةیبایسنا	تاردحنم

	ھتاحاسمو	مرحلا	تاحاس	تدوّزُ	امك	ً.لاعف	ةئفاكتمو	ةحیرم	مّلعت	ةبرجت	نمضت	ةصصّخم	ةیناحتماو	ةیمیداكأ
	ةیرحب	لقنتلا	ةكرحتملا	يساركلا	يمدختسمل	حیتی	امب	،ةیئابرھك	دعاصمو	تاردحنمو	ةصصختم	لخادمب	ةحوتفملا

	.ةیللاقتساو
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	10.6.2			ةقاعلإا	ووذ	ةبلطلا

	يفو	.مھمعدت	ةدعاسم	لكب	بحّرتو	،مھتسارد	لامكلإ	تلایھست	نم	ھنوجاتحی	ام	ةقاعلإا	يوذ	ةبلطلل	ةعماجلا	رّفوت
	يف	ةقاعلإا	يوذ	نم	بلاط	لبُق	2024	ماع	يفف	.ایلعلا	تاساردلا	مھضعب	لصاوو	،مھنم	ددع	لبُق	ةریخلأا	تاونسلا

	يف	ةیدسجلا	ةقاعلإا	يوذ	نم	بلاط	لبُق	نأ	2021	ماع	يف	قبسو	؛بلاط	300	وحن	نیب	نم	لامعلأا	ةرادإ	مسق
	.صرفلا	هذھ	عیسوت	ةعماجلا	لصاوتو	ً.ابلاط	121	نیب	نم	بوساحلا	مولع	مسق
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	10.6.3			ةلماش	لمع	ةوق

	يوذ	نم	ةینطو	رداوك	ةعماجلا	فظّوت	،ةزّفحمو	ةلماش	لمع	ةئیبو	ةیعامتجلاا	ةیلوؤسملاب	اھمازتلا	راطإ	يف
	مّدقت	امك	.ةءافكلا	ساسأ	ىلع	ينھملا	ومنلل	ةئفاكتمً	اصرفو	لماكلا	معدلا	مھل	رّفوتو	،نیسنجلا	لاك	نم	ةقاعلإا
	يتلآا	لودجلا	لجّسیو	.ىرخأ	تامدخو	،ةفّیكم	ةیبتكم	تازیھجتو	،صصخم	بآرم	اھنم	—	ةیلمع	تلایھست

	.يلاحلا	كلاملا	يف	ةقاعلإا	يوذ	نیفظوملا

	سنجلا	لمعلا	ناكم	ددعلا
	ركذ	تاباسحلا	1
	ىثنأ	تاباسحلا	1

	نییعتب	بحّرت	لب	،ةقاعلإا	ساسأ	ىلع	رخآو	فظوم	نیب	زّیمت	لا	ةعماجلا	نأ	ىلعً	ایفاضإً	لایلد	كلذ	لثمیو
	.عمتجملا	يف	نیلعافو	نیجتنمً	ادارفأ	اونوكیل	ةقاعلإا	يوذ	نیفظوملا

	

	10.6.4			نیجیرخلا	لیھأتو	يفرعملا	نیكمتلا

	ةیناجم	ةیبیردت	تارودوً	اشرو	مّدقت	يتلا	،يفیظولا	فیظوتلاو	لیھأتلا	ةبعش	ةعماجلا	تأشنأ	،يّفصلا	میلعتللً	ازواجت
ّ	دس	ىلإ	يفرعملا	نیكمتلا	اذھ	فدھیو	.رصاعملا	لمعلا	قوس	اھبلطتی	يتلا	تاراھملاب	نیجیرخلاو	ةبلطلا	دیوزتل

	.ةلداع	لمع	صرف	لین	ىلع	مھتدعاسمو	،ةلاطبلا	فیفختو	،تاراھملا	ةوجف

	
	10.6.5			زییمتلا	ةضھانمو	مارتحلاا	ةفاقث

	ةضھانمو	لوبقلا	ةفاقث	خیسرتل	ةسرّكملا	ةیوعوتلا	تلامحلاو	ةیفاقثلا	ةطشنلأاو	تاودنلا	نمً	اددع	ةعماجلا	تعر
	يف	مھستو	،يعماجلا	عمتجملا	لخاد	ناسنلإا	قوقحو	ةنطاوملا	میق	تاردابملا	هذھ	ززّعتو	.ھلاكشأ	لكب	زییمتلا

	.عیمجلل	ةمعادو	ةنمآ	ةیعامتجاو	ةیسفن	ةئیب	ىلع	ظافحلا
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	10.7			زییمتلا	ةحفاكم

	.ةیزییمتلا	تاسرامملاو	تاسایسلاو	نیناوقلا	ءاغلإ	—	10.3	يملاعلا	رشؤملا	عم	قفاوتی	امب

	10.7.1			رییاعملا	ىلع	مئاق	فاّفش	لوبق

	عضخی	،فاّفش	لوبقلاو	.يملعلا	ثحبلاو	يلاعلا	میلعتلا	ةرازو	نع	ةرداصلا	ةبلطلا	لوبق	ةسایس	ةعماجلا	عبّتت
	يف	زییمت	لاو	.ةیمسرلا	ةینورتكللإا	ةباوبلا	ربع	لماكلاب	يرجیو	،ةرازولا	يف	لوبقلا	ةرئاد	ىدل	ةدمتعملا	رییاعملل
	نایدأو	فئاوط	نم	ةبلط	ةعماجلا	بعوتستو	،ةینثلإا	وأ	ةفئاطلا	وأ	سنجلا	وأ	نیدلا	وأ	قرعلا	ساسأ	ىلع	لوبقلا

	.ءاوس	دح	ىلع	ثانلإاو	روكذلا	نم	،ةفلتخم	ةینثإ	تایفلخو

	10.7.2			داشرلإا	ةدحوو	ةأرملا	نیكمت	ةدحو

	،ةأرملا	نیكمت	ةدحو	:ةیلكلا	دیمعبً	ةرشابم	ناطبترت	نیتیرادإ	نیتدحو	ةعماجلا	تأشنأ	،شرّحتلاو	زییمتلا	ةحفاكمل
	تاودنلاو	تایلاعفلا	میظنتو	،هروص	لكب	زییمتلا	ةھجاوم	ةكرتشملا	امھتیاغو	.يوبرتلاو	يسفنلا	داشرلإا	ةدحوو
	ریسیت	ىلإ	فدھت	،ةقاعلإا	يوذل	ةحضاو	ةسایس	ةعماجلا	دمتعت	امك	.ةبلطلا	نیب	ةمرتحمو	ةلداع	ةئیب	ينبت	يتلا

	.يعماجلا	مرحلا	يف	ةیمویلا	مھتایح

	

	10.8			ةیفیقثتلا	ةطشنلأاو	ةیوعوتلا	تاودنلا

	.ةیعوتلاو	راوحلاو	فیقثتلا	ربع	قراوفلا	نم	دحلا	—	10.6	يملاعلا	رشؤملا	عم	قفاوتی	امب
	كسامتلاو	ةماعلا	ةحصلا	لوانت	،ةیوعوتلا	ةطشنلأاو	تاودنلا	نمً	اعساوً	اجمانرب	ماعلا	للاخ	ةعماجلا	تمظّن

	.اھنم	ةیلیثمت	جذامن	يتأی	امیفو	.ةأرملا	نیكمتو	يعامتجلاا
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	10.8.1			تاردخملا	ةحفاكمو	ةیعمتجملا	ةطرشلا

	طاشنلا	عون	ةودن
	ناونعلا	ةیعمتجملا	ةطرشلا	ربع	تاردخملا	ةفآ	ةحفاكم

	20	دحلأا	؛1	مقر	ةعاقلا	،يناثلا	عمجملا	،داصتقلااو	ةرادلإا	ةیلك	—	برعلا	طش	ةعماج
	خیراتلاو	ناكملا	2024	لولأا	نیرشت

	تیقوتلا	ًاحابص	11:30	–	10:30
	ةمظِّنملا	ةھجلا	ةرصبلا	ةظفاحم	يف	ةیعمتجملا	ةطرشلا	ةیریدم

	رضاحملا	ةمعن	مظاك	رظتنم
	ةیداصتقلااو	ةیحصلاو	ةیسفنلاو	ةینوناقلا	اھراثآو	تاردخملا	رطاخم	ضرع

	فدھلا	.يلھلأا	ملسلا	قیقحتو	عمتجملا	ةیامح	يف	ةیعمتجملا	ةطرشلا	رود	نایبو	،ةیعامتجلااو

	نوكراشملا	ً)اثانإ	35	ً،اروكذ	40(ً	لاامجإ	75
	نیكراشملا	مییقت	%93	ةبسنب	اضر

	

	
	10.8.2			نیخدتلا	ةحفاكم	ةلمح

	طاشنلا	عون	ةیشاقن	ةقلح
	ناونعلا	ھنع	علاقلإا	لبسو	هرارضأ	:نیخدتلا

	؛1	مقر	تارمتؤملا	ةعاق	،لولأا	عمجملا	،داصتقلااو	ةرادلإا	ةیلك	—	برعلا	طش	ةعماج
	خیراتلاو	ناكملا	2024	لولأا	نیرشت	8	دحلأا

	تیقوتلا	ًارھظ	12:00	–ً	احابص	10:30
	ةمظِّنملا	ةھجلا	يوبرتلا	ھیجوتلاو	يسفنلا	داشرلإا	مسق

	رضاحملا	يدمحلا	دمحم	لیقع	.د.م.أ
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	ضرع	عم	،ةعماجلا	میق	عم	مجسنی	امب	مھكولس	لیدعت	ىلع	نینخدملا	ةبلطلا	ةدعاسم
	فدھلا	.علاقلإل	ةیلمع	لبسو	نیخدتلل	ةیحصلاو	ةیداصتقلاا	راثلآا

	نوكراشملا	ًلاامجإ	150
	نیكراشملا	مییقت	%90	ةبسنب	اضر

	

	
	10.8.3			ةأرملا	نیكمتو	يمقرلا	لوحتلا

	طاشنلا	عون	ةودن
	ناونعلا	يقارعلا	عمتجملا	يف	ةأرملا	نیكمتلً	ةباوب	يمقرلا	لوحتلا

	؛1	مقر	تارمتؤملا	ةعاق	،لولأا	عمجملا	،داصتقلااو	ةرادلإا	ةیلك	—	برعلا	طش	ةعماج
	خیراتلاو	ناكملا	2024	يناثلا	نیرشت	1

	ةمظِّنملا	ةھجلا	ةأرملا	نیكمت	ةدحو
	ةرضاحملا	يللاھلا	رفعج	بنیز	ةسنلآا

	عم	،ةأرملل	لمعلا	صرف	عیسوت	يف	تلااصتلااو	تامولعملا	ایجولونكت	ماھسإ	ةیفیك	نایب
	فدھلا	.ةثیدحلا	تاینقتلا	دئاوفو	ةیمقرلا	ةیلاملا	تامدخلا	ضرع
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	10.8.4			عقاولاو	موھفملا	:ةأرملا	نیكمت

	طاشنلا	عون	ةودن
	ناونعلا	يبرعلا	عقاولاو	يملاسلإا	موھفملاو	يبرغلا	موھفملا	نیب	ةأرملا	نیكمت

	؛1	مقر	تارمتؤملا	ةعاق	،لولأا	عمجملا	،داصتقلااو	ةرادلإا	ةیلك	—	برعلا	طش	ةعماج
	خیراتلاو	ناكملا	2024	يناثلا	نیرشت	29

	ةمظِّنملا	ةھجلا	رمتسملا	میلعتلا	ةدحو	عم	نواعتلاب	ةأرملا	نیكمت	ةدحو
	ةرضاحملا	يولاتفلا	نسحلا	دبع	سابعلا	دبع	ىنم	.م.م

	ةأرملا	يّلوت	ةشقانمو	،يبرغو	يبرعو	يملاسإ	روظنم	نم	ةأرملا	نیكمت	موھفم	ثحب
	فدھلا	.ملاسلإا	اھرّقأ	امك	اھقوقح	نامض	ىلع	دیكأتلا	عم	،ةیدایقلا	بصانملا
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	10.8.5			ةأرملل	يملاعلا	مویلا

	مویلا	ةبسانمبً	لافح	ةأرملا	نیكمت	ةدحو	تماقأ	،ةیملعلا	نوؤشلل	دیمعلا	نواعم	فارشإو	ةعماجلا	سیئر	ةیاعرب
	اذھ	ةیمھأ	اھیف	دكّأ	ةملك	ةعماجلا	سیئر	ىقلأو	.ةطشنلأا	نم	عسوأ	ةلسلس	نمض	،راذآ	نم	نماثلا	يف	ةأرملل	يملاعلا

	عمتجملا	ءانب	يف	ةلماكً	ةكیرشو	ةیداصتقلااو	ةیمیلعتلا	تاسسؤمللً	ةدئاق	—	عمتجملا	يف	ةأرملا	رودو	مویلا
	.تارضاحلل	ریدقتلاو	ركشلا	تاداھش	میدقتب	لفحلا	متُتخاو	.لجرلا	بناج	ىلإ	ھب	ضوھنلاو
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	10.9			ةھَّجوملا	ةیفرعملا	تاجرخملاو	يملعلا	ثحبلا

	.رشاعلا	فدھلل	يمیداكلأا	دعُبلا	—ً	ةرشابم	قراوفلا	ةھجاومل	میلعتلاو	ثحبلا	ریخست
	يداصتقلاا	نیكمتلاو	ةیعامتجلاا	ةلادعلا	تاعوضوم	عم	2025–2024	ماعلل	ةیثحبلا	اھتاجرخم	ةعماجلا	تمءاو

	.تاراسم	ةثلاث	ربع	،ةبلطلاو	ةیسیردتلا	ةئیھلا	ءاضعأ	لمع	ىلإً	ةدنتسم	،زییمتلا	ةضھانمو

	مدخت	تاعوضوم	رایتخا	ىلإ	ةدیازتم	ةروصب	ماسقلأا	فلتخم	يف	ةیھتنملا	لحارملا	ةبلط	ھجتا	:ةبلطلا	جرخت	ثوحب
	ةمزلالا	ةینوناقلاو	ةیرادلإا	تایللآاو	،يلاملا	لومشلاو	،لماشلا	يمقرلا	لوحتلا	اھنمو	—	ةمادتسملا	ةیمنتلا	فادھأ

	.لمعلا	تائیب	يف	صرفلا	ؤفاكت	نامضو	ةشھلا	تائفلا	ةیامحل

	تلّلح	،ةیلودو	ةیلحم	تلاجم	يف	ةمكّحمً	اثوحب	ةیسیردتلا	ةئیھلا	ءاضعأ	رشن	:ةیسیردتلا	ةئیھلا	ىدل	ةفرعملا	جاتنإ
	خسّری	امب	،صرفلا	ؤفاكتو	ةیفافشلا	ىلع	مئاقلا	يسسؤملا	ریوطتلاو	يداصتقلاا	نیكمتلا	تاودأو	ةاواسملا	تاقوعم

	.يلحملا	عمتجملا	يف	رارقلا	عاّنص	معدت	ةیفرعم	ةدعاق

	،ةبلطلاو	نیثحابلاو	نییمیداكلأا	تعمج	ةیملع	تاودنو	ةیشاقن	تاقلح	ةعماجلا	تعر	:ةمعادلا	ةیملعلا	تایلاعفلا
	.ةیداصتقلااو	ةینوناقلا	قوقحلاب	يعولا	زیزعتو	ةیومنتلا	تاوجفلا	قییضت	لبس	ثحب	فدھب

	

	10.10			عمتجملا	ةمدخو	ةكارشلا

	.عسولأا	عمتجملا	وحن	يعماجلا	مرحلا	ءارو	ام	ىلإ	جامدلإاّ	دم	—	10.2	يملاعلا	رشؤملا	عم	قفاوتی	امب
	يف	ةلعاف	ةوق	اھفصوب	ةرصبلا	ةظفاحم	يف	طیحملا	عمتجملا	ىلإ	دتمی	لب	،اھتاعاق	دودح	دنع	ةعماجلا	رود	يھتنی	لا
	تاوجفلا	قییضت	ىلإ	فدھت	ةینادیم	تاردابم	تذّفنو	تاكارش	ةعماجلا	تنب	2025–2024	ماعلا	للاخو	.ةیمنتلا

	.تاراسم	ةثلاث	ربع	،ةشاشھ	تائفلا	رثكأ	معدو	ةیعامتجلاا
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	تلامح	ةعماجلا	تمظّن	،ةبلطلاو	ةیسیردتلا	ةئیھلا	ءاضعأ	نم	ةیعوطت	قرف	ربع	:ةیعوطتلاو	ةیناسنلإا	تلامحلا
	لفاكتلا	يف	مھسی	امب	،ةیساسلأا	ةیمیلعتلاو	ةیشیعملا	تامزلتسملاب	ةجاتحملا	رسلأاو	ماتیلأا	رود	معدل	ةیریخ

	.يداصتقلاا	شیمھتلا	نم	فیفختلاو	يعامتجلاا

	تاراشتساو	داشرإ	جمارب	میدقتل	اھییمیداكأ	تاربخ	ةعماجلا	ترمثتسا	:ةیناجملا	ةیرادلإاو	ةینوناقلا	تاراشتسلاا
	ةینوناقلا	قوقحلاب	ةیعوتلا	ىلع	تزكّر	،ةریغصلا	ةئشانلا	تاعورشملاو	يلحملا	عمتجملا	دارفلأ	ةیناجم

	.لمعلا	قوقح	ةیامحو	ةیلاملا	تادعاسملا	ىلع	میدقتلا	تایلآو	ةیداصتقلااو

	يندملا	عمتجملا	تامظنم	عم	نواعت	تایقافتاو	مھافت	تاركذم	ةعماجلا	تعّقو	:ةمادتسملا	ةیسسؤملا	تاكارشلا
	ةشّھلا	تائفلا	جمدت	ةكرتشم	تاردابم	قیسنتل	،ةیرشبلا	ةیمنتلاو	ةیعامتجلاا	ةیاعرلاب	ةینعملا	ةیلحملا	تاسسؤملاو

	ً.ایعامتجاوً	ایداصتقا	اھنیكمت	وحن	لیھأتلاو	بیردتلا	صرف	اھل	حیتتو

	
	نوصو	،زجاوحلا	ةلازإب	خسارلا	برعلا	طش	ةعماج	مازتلا	ً،ةعمتجم	،ریرقتلا	اذھ	يف	ةدراولا	تاءارجلإا	دكؤتو

	.عیمجلل	صرفلا	ھیف	مساقتت	يمیلعت	لبقتسم	ةغایصو	،يسسؤملا	فاصنلإا


